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MỞ ĐẦU 

1. Lý do chọn đề tài 

Trong cuộc đời hoạt động cách mạng của mình, Chủ tịch Hồ Chí Minh đã 

sống và làm việc ở nhiều nơi, nhiều địa danh đã khắc ghi những đóng góp to lớn 

của Chủ tịch Hồ Chí Minh đối với cách mạng Việt Nam. Để ghi nhớ, tôn vinh và tri 

ân công lao to lớn của Người, Đảng, Nhà nước, nhân dân rất quan tâm, trân trọng 

giữ gìn và phát huy giá trị các di tích có liên quan đến cuộc đời và sự nghiệp của 

Người. Theo số liệu của Bảo tàng Hồ Chí Minh, riêng ở trong nước đã thống kê 

được 858 di tích và địa điểm di tích liên quan đến Chủ tịch Hồ Chí Minh ở 32 tỉnh, 

thành phố, trong đó có 5 di tích được công nhận là di tích Quốc gia đặc biệt.  

Có thể khẳng định rằng trong những năm qua, các di tích lưu niệm Chủ tịch 

Hồ Chí Minh đã đóng vai trò hết sức quan trọng trong việc tuyên truyền, giới thiệu 

thân thế sự nghiệp, tư tưởng, đạo đức Hồ Chí Minh đối với nhân dân trong nước, 

kiều bào và bè bạn quốc tế. Mỗi DTLN Chủ tịch Hồ Chí Minh là một “trường học” 

thực tiễn, sinh động, một trong những thiết chế văn hoá đặc thù, mang lại hiệu quả 

thiết thực trong các hoạt động văn hoá, xã hội, đáp ứng nguyện vọng của nhân dân, 

góp phần tích cực vào việc thực hiện nhiệm vụ giáo dục truyền thống yêu nước, đạo 

đức cách mạng, phong cách, lối sống cho thế hệ trẻ Việt Nam.  

Trên thực tế, mỗi DTLN Chủ tịch Hồ Chí Minh được vận hành bởi nhiều chủ 

thể quản lý: Bộ VHTTDL, Cục DSVH, Bảo tàng Hồ Chí Minh Trung ương với tư 

cách là các cơ quan quản lý về chuyên ngành và hướng dẫn nghiệp vụ, bên cạnh đó 

là sự quản lý của UBND, Sở VHTTDL các tỉnh, thành phố, nơi có DTLN Chủ tịch 

Hồ Chí Minh. Nhìn theo hệ thống, các di tích tuy có quy mô, xếp hạng đồng dạng, 

nhưng lại có sự phân cấp quản lý khác nhau: có di tích do Bộ VHTTDL trực tiếp 

quản lý, có di tích do UBND tỉnh trực tiếp quản lý; có di tích do Sở VHTTDL quản 

lý và cũng có di tích do Quân đội quản lý… Thực tế cho thấy, việc tham gia của 

nhiều chủ thể quản lý, hay sự phân cấp quản lý các DTLN Chủ tịch Hồ Chí Minh 

bên cạnh những mặt tích cực đối với cộng đồng và xã hội, còn không ít những hạn 

chế, bất cập nảy sinh do chưa có sự phân cấp hợp lý, sự phối hợp thống nhất, khoa 

học giữa các cơ quan hữu quan. Những hạn chế đó đã ảnh hưởng không nhỏ đến 



 

 

  

quá trình bảo tồn và phát huy giá trị của các DTLN Chủ tịch Hồ Chí Minh. Trong 

những năm qua, nhiều DTLN Chủ tịch Hồ Chí Minh đã và đang triển khai những 

dự án lớn về bảo tồn, tôn tạo di tích. Đó là mặt hoạt động cần thiết nhằm bảo tồn lâu 

dài các di tích về Bác Hồ. Song thực tế, bên cạnh những di tích thực hiện hiệu quả 

dự án bảo tồn, tôn tạo, còn có những di tích thực hiện chưa đúng các quy trình khoa 

học và nguyên tắc bảo tồn trong quá trình triển khai dự án. Vì vậy, đã dẫn đến tình 

trạng có di tích trong quá trình trùng tu và tôn tạo, ít nhiều gây tổn hại tới các yếu tố 

nguyên gốc vốn có, ảnh hưởng tới công tác phát huy giá trị ở mỗi di tích. Và thêm 

nữa, nguồn nhân lực tham gia quản lý trong từng không gian di tích cũng còn có sự 

so lệch về trình độ, nhận thức và cách thức khai thác các giá trị di sản văn hóa phi 

vật thể từ những di tích này phục vụ/đáp ứng nhu cầu của các đối tượng du khách 

v.v. Đây là một thực tế đã và đang diễn ra trong quá trình quản lý hoạt động của 

mỗi di tích nói riêng và cả hệ thống nói chung.  

Trong những năm gần đây, cùng với sự phát triển của kinh tế, văn hóa xã hội 

nói chung, ngành Du lịch đã và đang phát triển mạnh mẽ, các di tích Chủ tịch Hồ 

Chí Minh với ý nghĩa lịch sử, văn hoá, chính trị và tư tưởng sâu sắc đã trở thành 

những điểm đến có sức hấp dẫn du khách trong nước và quốc tế. Trước thực trạng 

đó, không khó để nhận ra, ở một số địa phương, các BQL DTLN Chủ tịch Hồ Chí 

Minh ở những phạm vi và mức độ khác nhau bộc lộ không ít sự lúng túng trong các 

khâu bảo tồn, khai thác, phát huy giá trị di tích đáp ứng nhu cầu của người dân 

trong nước và nước ngoài. Và do vậy, vấn đề đặt ra là cần phải nghiên cứu để có 

những cách thức quản lý các DTLN Chủ tịch Hồ Chí Minh một cách khoa học phù 

hợp với thực tiễn, đem lại hiệu quả cao nhất. 

Việc quản lý các DTLN Chủ tịch Hồ Chí Minh trên cả nước nhằm bảo tồn và 

phát huy hiệu quả giá trị các di tích là một vấn đề không đơn giản. Bởi điều đó 

không chỉ liên quan đến vấn đề tổ chức bộ máy, phân cấp quản lý, chuyên môn, 

nghiệp vụ, kinh phí hoạt động, mà còn liên quan đến những vấn đề khác như: cơ chế 

kiểm tra, chịu trách nhiệm, cách thức đầu tư ngân sách, cũng như cơ chế hợp tác để 

phát huy được sức mạnh tổng hợp của cộng đồng... Đây là một vấn đề lớn đòi hỏi 
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cần phải có sự quan tâm Đảng, Nhà nước, của Bộ, Ban, Ngành và chính quyền các 

cấp cùng cộng đồng sở tại nơi có DTLN Chủ tịch Hồ Chí Minh. 

Từ thực tiễn cho thấy, vấn đề quản lý hoạt động bảo tồn và phát huy giá trị 

các DTLN Chủ tịch Hồ Chí Minh, góp phần tuyên truyền, giáo dục tư tưởng, tấm 

gương đạo đức Hồ Chí Minh, thực hiện thắng lợi các Chỉ thị, Nghị quyết, Chính 

sách của Đảng và Nhà nước đã trở thành vấn đề cấp thiết, cả về mặt lý luận và thực 

tiễn.  

Xuất phát từ những lý do và nhu cầu thực tiễn đặt ra, tác giả lựa chọn đề tài 

Quản lý di tích lưu niệm Chủ tịch Hồ Chí Minh ở Việt Nam làm luận án tiến sĩ 

chuyên ngành Quản lý văn hóa.  

2. Mục đích nghiên cứu 

2.1. Mục đích nghiên cứu tổng quát  

Tìm hiểu, nghiên cứu nhận diện một cách toàn diện các mặt công tác quản lý 

tại các DTLN Chủ tịch Hồ Chí Minh. Trên cơ sở phân tích, nhận định, đánh giá về 

thực trạng hoạt động, cũng như mô hình quản lý hiện nay đối với các DTLN Chủ 

tịch Hồ Chí Minh, đề xuất những giải pháp nhằm nâng cao hiệu quả hoạt động quản 

lý cũng như công tác bảo tồn và phát huy các giá trị của các di tích góp phần thực 

hiện tốt nhiệm vụ giới thiệu, tuyên truyền, giáo dục về cuộc đời, thân thế, sự nghiệp, 

tư tưởng và tấm gương đạo đức Hồ Chí Minh trong các tầng lớp nhân dân, thực hiện 

thắng lợi các Chỉ thị, Nghị quyết của Đảng. 

2.2. Nhiệm vụ nghiên cứu  

- Nghiên cứu cơ sở lý thuyết về quản lý di sản văn hóa, di tích lịch sử văn 

hóa, và DTLN danh nhân. 

- Phân tích, đánh giá thực tiễn hoạt động quản lý và mô hình quản lý của các 

DTLN Chủ tịch Hồ Chí Minh. Xác định những điểm mạnh cần phát huy và những 

hạn chế cần được khắc phục kịp thời trong mô hình quản lý các DTLN Chủ tịch Hồ 

Chí Minh hiện nay. 

- Tiếp thu kinh nghiệm quản lý và khai thác các di tích lịch sử văn hóa nói 

chung và các DTLN danh nhân trong cả nước để chọn lọc và áp dụng vào thực tiễn 



 

 

  

trong nước, cả về mặt phương pháp, cơ chế, thiết chế quản lý cùng các biện pháp sử 

dụng nguồn nhân lực thực thi các nhiệm vụ chuyên môn đặt ra. 

- Đề xuất những giải pháp nhằm nâng cao hiệu quả trong quản lý hoạt động ở 

các DTLN Chủ tịch Hồ Chí Minh ở Việt Nam hiện nay. 

3. Đối tượng và phạm vi nghiên cứu 

3.1. Đối tượng nghiên cứu 

- Về mặt lý luận, luận án nghiên cứu cơ sở lý thuyết về DSVH, quản lý nhà 

nước về DSVH, DTLN danh nhân cùng những vấn đề lý luận liên quan đến công 

tác quản lý văn hóa. 

- Về mặt thực tiễn: Khảo sát, nghiên cứu thực trạng hoạt động quản lý của 

các DTLN Chủ tịch Hồ Chí Minh, trên cơ sở đi sâu nghiên cứu, khảo sát một số 

Khu di tích tiêu biểu cụ thể là hoạt động quản lý của Khu di tích Kim Liên (Nghệ 

An), Khu di tích ATK  Định Hóa (Thái Nguyên) và Khu di tích Chủ tịch Hồ Chí 

Minh tại Phủ Chủ tịch (Hà Nội). 

3.2. Phạm vi nghiên cứu 

- Phạm vi không gian nghiên cứu: Các DTLN Chủ tịch Hồ Chí Minh ở Việt 

Nam mà tiêu biểu là 3 Khu di tích là Khu di tích Kim Liên (Nghệ An), Khu di tích 

ATK Định Hóa (Thái Nguyên) và Khu di tích Chủ tịch Hồ Chí Minh tại Phủ Chủ 

tịch (Hà Nội). Đây là 3 khu di tích có mô hình quản lý tiêu biểu cho hệ thống các 

DTLN Chủ tịch Hồ Chí Minh. 

- Phạm vi thời gian: Đề tài nghiên cứu về hoạt động quản lý của các di tích 

DTLN Chủ tịch Hồ Chí Minh từ 2001 đến nay (từ khi có Luật Di sản văn hóa được 

Quốc hội thông qua). 

4. Phương pháp nghiên cứu  

- Phương pháp phân tích và tổng hợp 

Trên cơ sở tập hợp các dữ liệu (kế thừa từ các nguồn tài liệu thứ cấp và tư 

liệu khảo sát điền dã), tác giả sẽ áp dụng để phân tích các loại văn bản quy phạm 

pháp luật có liên quan trong quá trình quản lý, phân tích các mô hình và sự phân cấp 

quản lý của các DTLN Chủ tịch Hồ Chí Minh. Trên cơ sở đó, tác giả sử dụng 


